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II Seminario: 
Il Finanziamento dei GECT



ORIGINE E FINALITÀ DEL PROGETTO

Accordo tra il Dipartimento per gli Affari Regionali e le Autonomie (DARA) della Presidenza 
del Consiglio dei Ministri e l’Istituto di Studi sui Sistemi Regionali, Federali e sulle 
Autonomie del Consiglio Nazionale delle Ricerche (CNR ISSIRFA); coinvolgimento nel 
gruppo di lavoro dell’Istituto di Studi Federali Comparati di Eurac Research di Bolzano e del 
Laboratorio Full Urban Legacy Lab del Politecnico di Torino

Finalità: approfondire la conoscenza delle forme giuridiche, organizzative e operative 
nonché buone pratiche, opportunità e criticità esistenti tra i GECT a partecipazione italiana; 
individuare direttrici per una migliore performance operativa; stimolare un percorso di 
scambio, confronto e maggiore conoscenza reciproca, tra i GECT sul territorio; fornire 
supporto al DARA  sotto il profilo legislativo e di policy



SEMINARI 

• Martedì 6 maggio, ore 14:30: Organizzazione e gestione del GECT

• Martedì 20 maggio, ore 14:30: Forme di finanziamento del GECT

• Martedì 3 giugno, ore 14:30: Relazioni esterne del GECT

• Martedì 17 giugno, ore 14:30: Questioni e problematiche normative e 
amministrative

NUOVO LINK!



I GECT IN ITALIA

14 GECT con 
partecipanti italiani

Analisi desk

Analisi Statuti e 
Convenzioni

11 questionari 
ricevuti

5 interviste in 
profondità



INDICE

• Cosa prevedono statuti e convenzioni

• Cosa è emerso da questionari e interviste sulle fonti di finanziamento 
(Focus su Interreg)

• Cosa è emerso da questionari e interviste sull’impiego delle risorse

• Due interventi programmati: GECT GO, GECT Senza Confini 



STATUTI E CONVENZIONI

Gli Statuti riportano le modalità di finanziamento dei GECT:

Quote dei soci annuali (decise dall’Assemblea per lo più annualmente) nella quasi totalità:
• in alcuni casi esplicitamente con riferimento al bilancio del GECT;
• equamente distribuite (nel caso dei comuni, in alcuni casi in base al numero di abitanti);
• con un fondo istitutivo iniziale in 3 casi.

Fondi nazionali, UE e internazionali 
Eventuali contributi, donazioni, erogazioni ecc. 
Eccedenze/avanzi di gestione 
Altre risorse acquisite

Più raramente: 
Prestazioni in natura/messa a disposizione dei partner
Introiti da manifestazioni, entrate pubblicitarie, sponsor
Indebitamento (autorizzate dall’Assemblea) 

Membri non enti 
pubblici territoriali: 
servizi resi (2 casi)



STATUTI E CONVENZIONI

RUOLO DEL PRIOGRAMMA INTERREG

La quasi totalità dei GECT più spesso nelle Convenzioni (9) e più raramente 
negli Statuti (3) fa riferimento al ruolo potenziale dei fondi della 
cooperazione territoriale europea (Interreg) 

Diverse modalità: 
• Riferimento accanto ad altre fonti di finanziamento
• Ispirazione/continuità
• Ruolo GECT nella programmazione e attuazione progetti
• Strategie di cooperazione territoriale «con o senza finanziamento CTE»



NELLA PRATICA

Fonti di finanziamento attivate: 

• Quota di partecipazione da 
parte dei soci

• Partecipazione a bandi Interreg
• Partecipazione ad altri bandi 

(europei e non)

• Ente attuazione Interreg o per 
progetti altri 

• Altre forme di finanziamento 
(es: attività di marketing) 



RUOLO DELLE QUOTE ASSOCIATIVE

• 5/11 GECT: quote associative unica o di 
gran lunga  principale fonte di 
finanziamento

• 3/11 GECT: quote associative molto 
rilevanti, cui si aggiungono importanti 
risorse da finanziamenti esterni 
(prevalentemente progetti), fino al 50% 
del budget. 

• 3/11 quote associative componente 
minoritaria del budget, composto 
prevalentemente da risorse di altra 
natura: affidamenti diretti al GECT o altre 
entrate (ad esempio attività di marketing).



ANCORA SULLE QUOTE ASSOCIATIVE

• Fondamentali per garantire continuità e sicurezza all’attività del GECT

• Puntualità nel versare le quote = impegno politico e rilevanza attribuita al 
GECT dai vari partner.

• Prevalentemente uguali per tutti i partecipanti, differenze in alcuni casi 
sulla base della dimensione 



FONDI ESTERNI



INTERREG/BANDI

GECT che 
gestiscono 
risorse 
direttamente 
assegnate 
dall’autorità 
di gestione
Importanza 
della 
relazione con 
Autorità di 
Gestione 
Interreg

9 /11 GECT hanno avuto almeno un 
finanziamento su progetti Interreg

GECT transfrontalieri vs transnazionali e 
interregionali. 
Interreg importante ma complessità 
(sistemi di rendicontazione; meccanismo 
di finanziamento – cofinanziamento e 
anticipo). 
Conviene partecipare come GECT? 

Formazione sullo strumento presso le 
pubbliche amministrazioni?



REG. INTERREG (2021/1059)

• Art 3 (Componenti dell’Interreg) Interact, sostenere la costituzione, il funzionamento e l'uso 
dei gruppi europei di cooperazione territoriale

• Art 20 (Sviluppo territoriale integrato): Qualora un'entità giuridica transfrontaliera o un GECT 
attui un investimento territoriale integrato (…), può anche essere il beneficiario unico (...)

• Art 23 (Partenariato nell’ambito di operazioni Interreg): (…) un GECT può essere il partner 
unico di un'operazione Interreg nel quadro di programmi di Interreg A, B e D (…)

• Art. 25 (Fondo per piccoli progetti): Il fondo per piccoli progetti (…) è gestita da un 
beneficiario, (…) un'entità giuridica transfrontaliera o un GECT o un soggetto dotato di 
personalità giuridica.

• Art. 29 (Composizione del comitato di sorveglianza): (assicura la rappresentanza equilibrata) 
degli organismi istituiti congiuntamente nell'intera area del programma o che ne coprono 
solo una parte, compresi i GECT 

• Art 45 (Autorità dei programmi Interreg): Gli Stati membri e, ove applicabile, i paesi terzi, i 
paesi partner e i PTOM che partecipano ad un programma Interreg possono individuare un 
GECT quale autorità di gestione di tale programma.

Sensibilizzazione sul ruolo del GECT?



ALTRI FINANZIAMENTI

5/11 Finanziamenti europei 
(o nazionali) a bando

• ERASMUS
• Horizon
• CEF
• Life
• B Solutions 
• Fondazioni 

nazionali/regionali

2/11 Finanziamenti 
PON/POR o nazionali 
diretti



IMPIEGO DELLE RISORSE 

Attuazione dei progetti/programmi 
(75-80%)

• Gestiti direttamente dal GECT
• Delegati a membri del GECT
• Delegati a soggetti esterni 

(attivazione relazione tra territori)

Iniziative proprie del GECT (premi o 
risorse messe a bando per piccole 
iniziative o progetti)

Spese amministrative/gestionali 
(quote associative) Attenzione a: 

Anticipazioni
Capitoli di spesa presso l’ente



IN CONCLUSIONE

• Risorse elemento chiave per il GECT

• Lo sforzo deve essere ripagato: qual è il valore aggiunto?
• Mezzo vs fine
• Visione strategica vs progetti singoli 

• Elementi fondamentali
• Chiarezza negli obiettivi e coerenza nella strategia adottata
• Struttura adeguata 
• Elemento temporale 



DISCUSSIONE

1. Concordate con gli aspetti evidenziati, oppure esperienze diverse?

2. Ci sono elementi che mancano?

3. Qual è la vostra esperienza?

Interventi programmati: 
GECT GO
GECT Senza Confini 



Grazie per l’attenzione
raffaella.coletti@cnr.it


