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Agenzia del Demanio, struttura e 

direzioni

Le attività

dell’Agenzia sono

sottoposte alla

vigilanza del Ministro

dell’Economia e delle

Finanze che ne detta

gli indirizzi mediante

l’Atto di indirizzo

triennale.

La Convenzione di

Servizi regola invece

i rapporti, i servizi

e relativi

corrispettivi e i

parametri per misurare

le performance.

L’Agenzia è sottoposta

al controllo della

Corte dei Conti e si

avvale del patrocinio

dell’Avvocatura dello

Stato.
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Evoluzione dell’Agenzia del Demanio

Dalla sua costituzione come ente preposto alla gestione amministrativa dei beni dello Stato, le competenze e le 

risorse assegnate all’Agenzia si sono significativamente ampliate nel tempo.

L’obiettivo è quello di fare dell’Agenzia il centro di eccellenza della gestione immobiliare pubblica.
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L’Agenzia del Demanio oggi

L’Agenzia promuove la

valorizzazione del patrimonio

immobiliare pubblico, in sinergia

con le Istituzioni e gli Enti

Territoriali, e individua

strategie e strumenti innovativi

per riqualificare gli immobili

pubblici in un’ottica di riduzione

del consumo di suolo,

efficientamento/indipendenza

energetica, rigenerazione urbana.

43mila
IMMOBILI GESTITI

1.140
DIPENDENTI (*)

890milioni €
SPESA COMPLESSIVA DA 
LOCAZIONI PASSIVE (**)

89milioni €
CORRISPETTIVI
CONVENZIONE DI SERVIZI

62miliardi €
VALORE DEGLI IMMOBILI GESTITI

45 anni
ETÀ MEDIA DIPENDENTI

3,2miliardi €
INVESTIMENTI AVVIATI A 
SETTEMBRE 2022

17
DIREZIONI TERRITORIALI

8
DIREZIONI CENTRALI

(*) esclusi i dipendenti di SpP, definiti per legge 

e quotidianamente in progress 

(**) valori al 31.12.2021
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Il portafoglio immobiliare dello 

Stato

Beni in gestione all’Agenzia del Demanio

Beni Patrimoniali

Beni Indisponibili 
(per legge o uso destinati a scopi 

pubblici)

Beni Disponibili
(Beni ai quali non si applica la 

disciplina dei beni demaniali né quella 
dei beni patrimoniali indisponibili, ma 

quella ordinaria del Codice Civile ex 
art.826/1 e 828/1)Dotazioni Presidenza Repubblica

Miniere

Edilizia Residenziale Pubblica 
(residuale)

Beni Italiani all’Estero

Usi Governativi e Pubblici

Beni Demaniali 
(Beni che, per natura o per legge, soddisfano direttamente i bisogni collettivi e che 

quindi sono sottoposti a vincoli speciali)

Demanio Marittimo

Demanio Militare

Demanio Idrico

Demanio Aereonautico Civile

Demanio Stradale

Demanio Storico Artistico
(suddiviso in Uso Governativo, in consegna al MIBAC, altri utilizzi)
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Un nuovo impulso sul territorio
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Atto di Indirizzo Triennale 2022-2024 

(i/iv)

Il MEF tramite l’Atto di Indirizzo ha definito le linee di azione per l’attività 

dell’Agenzia nel triennio 2022 – 2024.
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Atto di Indirizzo Triennale 2022-2024 

(ii/iv)
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Atto di Indirizzo Triennale 2022-2024 

(iii/iv)
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Atto di Indirizzo Triennale 2022-2024 

(iv/iv)
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I progetti immobiliari di sviluppo e 

rigenerazione vengono progettati e 

realizzati:

• misurandone la sostenibilità e l’impatto sociale

• ideando le soluzioni di efficienza energetica e 

digitalizzazione più adatte (es. massimizzazione 

del verde, utilizzo di materiali innovativi, 

ecc.)

• ottenendo il massimo coinvolgimento e 

accettazione del territorio

• mantenendo gli standard più alti nella 

trasparenza e nella comunicazione nei canteri

• valutando la qualità del progetto attraverso una 

rete di esperti e adottando criteri uniformi per 

stabilire le migliori pratiche

• mantenendo un dialogo permanente con i 

progettisti e gli appaltatori attraverso il 

monitoraggio e la gestione

L'Agenzia ha il compito di promuovere un 

uso efficace delle proprietà dello Stato 

non più necessarie alle amministrazioni 

centrali. Gli immobili variano molto nella 

tipologia, ubicazione e valore, e possono 

includere: 

• Immobili direzionali

• Magazzini, strutture commerciali e industriali

• Possedimenti militari

• Residenze mono e plurifamiliari

• Aree a sviluppo

Mettere a disposizione del territorio proprietà 

inutilizzate o sottoutilizzate per sviluppare 

progetti di interesse pubblico e/o imprenditoriali 

ha un impatto positivo duraturo per l'economia 

locale

Progettazione & 

Realizzazione

Valorizzazione

territoriale

Gli interventi dell’Agenzia sul 

territorio

11



Progettazione e realizzazione
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Progettazione e realizzazione
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Progettazione e realizzazione
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Progettazione e realizzazione
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Progettazione e realizzazione
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Progettazione e realizzazione
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Progettazione e realizzazione
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Progetti a rete

Cammini e Percorsi
Progetto per la riqualificazione e riuso di immobili
pubblici situati lungo percorsi ciclopedonali e
itinerari storico-religiosi con l’obiettivo di
riutilizzare gli immobili pubblici come contenitori
di servizi e di esperienze autentiche per
camminatori, pellegrini e ciclisti.

Fari, Torri ed Edifici Costieri
Progetto per cui l’Agenzia mette sul mercato beni
di proprietà dello Stato situati in contesti di
assoluta bellezza, carichi di suggestione, vengono
svolti degli interventi nell’ambito dell’edilizia con
l’obiettivo di recuperare immobili degradati
attraverso progetti imprenditoriali innovativi e
sostenibili nel pieno rispetto della tutela e
salvaguardia del territorio.

Tra le molteplici azioni di sviluppo immobiliare, l’Agenzia del Demanio ha avviato un filone di attività definito Progetti a rete, che riguarda iniziative complesse, a
carattere nazionale, di recupero e riuso del patrimonio pubblico che pongono l’accento su due aspetti:
• la promozione del turismo sostenibile inteso come turismo lento, rispettoso, proposto secondo diverse declinazioni per accogliere i flussi di domanda sempre

più sensibili alla fruizione dei beni culturali e del paesaggio e alla scoperta delle tradizioni locali, dell’enogastronomia e del made in Italy
• la promozione di attività innovative, in quanto le iniziative sono rivolte in particolare a imprese culturali, sociali e creative, start up, giovani e terzo settore

Concessioni di valorizzazione
L’Agenzia affida in concessione/locazione di
immobili del patrimonio non strumentale di
proprietà dello Stato, con l’obbiettivo di
avviare una valorizzazione economica, sociale,
culturale, turistica, assicurandone la fruizione
pubblica, sottraendoli al degrado e aprendoli al
pubblico
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FOCUS LOMBARDIA
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FOCUS LOMBARDIA
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FOCUS LOMBARDIA
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FOCUS LOMBARDIA
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FOCUS LOMBARDIA
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FOCUS LOMBARDIA
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FOCUS LOMBARDIA
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FOCUS LOMBARDIA
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