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Il documento rappresenta il final step di un’ampia analisi ricognitiva riguardante i Protocolli d'intesa tra Agenzia del demanio e Regioni italiane,
e finalizzati all’avvio di iniziative di valorizzazione, razionalizzazione e dismissione dei patrimoni immobiliari pubblici di ambito regionale. In tale
ambito, la finalitd generale consiste nel declinare un’ipotesi di interazione e collaborazione strategica di ITALIAE con le regioni
nella valorizzazione del patrimonio immobiliare pubblico (VPI), che includa una sinergica attivitd di supporto alle Unioni di
comuni e altre forme di cooperazione intercomunale, con l'intento di facilitare una successiva progettazione di dettaglio. In questa

prospettiva & presente un’analisi trasversale dei documenti protocollari da cui emergono aspetti operativi e spunti di interesse per una

corretta e coerente azione Progettua]e.
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L’obiettivo progettuale & aiutare le Unioni di Comuni e sistemi intercomunali a programmare, attraverso il rafforzamento del quadro organizzativo

del patrimonio immobiliare pubblico, lo sviluppo del territorio.

L’utilizzo razionale del patrimonio immobiliare pubblico, e una sua oculata valorizzazione implementata dalle Unioni, pud consentire di avere

un’idea pit1 chiara dello stesso patrimonio.

Il tema della VPI & parte del pitt ampio concept frame ‘valorizzazione del territorio’ ed impone alle amministrazioni locali una riflessione che

riguarda I'idea di territorio che le stesse intendono perseguire.
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Implementazione di Verifica delle Approfondimento delle
nuove iniziative di potenzialita di sviluppo ulteriori potenzialita di
valorizzazione, del patrimonio sviluppo e
razionalizzazione e immobiliare in ambito razionalizzazione del
dismissione del regionale, che potra patrimonio immobiliare
patrimonio immobiliare essere selezionato per in ambito regionale

pubblico anche le iniziative di

attraverso l'intervento valorizzazione

di INVIMIT SGR. promosse dall’Agenzia
del demanio in

collaborazione con altri

> soggetti pubblici
istituzionali.
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Gli impegni assunti nei Protocolli d’intesa tra Agenzia del demanio UNIONE EUROPEA h@mwﬁé P i g o o .- E CAPACIT,
Fondo Sociale Europea f Dlpar‘tlmentﬂ della I“ITUZWNM-E
e Regioni Fondo Europeo di Sviluppo Regionale ertelorecste Funzione Pubblica
Gli impegni assunti dalle parti sono in generale omogenei nei protocolli esaminati
. . Impegni assunti
Impegni assunti .
: da Agenzia del
dalla Regione .
demanio
) )
Coordinare lavori Check immobili su
— del Tavolo tecnico — territorio
operativo regionale per VPI
| SEE— ~—
)
Facilitare azioni Suppo.rtltl) tfzcnlco
— obiettivi specialistico a
Protocollo regione e enti
pubblici
| SEE—
) )
HEel Il Set up risorse
— partecipazione finaFr:ziarie
Enti pubblici
| SEE— ~—
)
|| Supporto tecnico
e ammnistrativo
| SEE—
)
Risorse finanziarie
— per VPI Enti
territoriali
| GEE—
i?? Dipartimento per gli ITALIA E
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Le funzioni del Tavolo Tecnico Operativo (TTO) UNIONE EUROPEA Ao fiot b @ s &1 g e o p abk n i

Fondo Sociale Europea ) ) Dipartimento della IITITIJZGOHALE
Fondo Europeo di Sviluppo Regionale Consione Tontetoriads

TTO: struttura di coordinamento strategico delle azioni protocollari.
Le funzioni prioritarie

implementazione del protocollo incluso il
presidio delle attivita tecnico amministrative

coordinamento tecnico con soggetti
istituzionali

g-fz} grenmenerest  ITALIAE 7
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Tipologie dei Protocolli d’intesa tra Agenzia del demanio e Regioni UNIONE EUROPEA Aporsia fios b 2 Woma Al £ capacTa
xixﬁ::ﬁﬁnwﬂwme Coosiono Trttorials [F):l%azrlgnm:;:ﬁ)gﬁg: . » 2014-2020
0 Ene Azioal supporta
Tipohogia Protocolll d'intesa Data DGR Dwata  ADemandc INVIBAT AN flari T  Strum. finanziard entl bocall

1 Regione Emilis-Romagna  Mubtilatesale 17102006 18 mesi P 3 (] ] MEDiA
1 Regione Marche Locali Direrione territoriale AD - fir, ter. 4D Coumani [ e aTa
1 Reglone Molise Non wigente
4 Regione Toscana Bilaterale 23102017 Banni b 5 5 MEEDA
5 Regione Vensto Bilaterale 14113007 Banni T 5l ¥ RALCEA
& Reglone Abruzeo Bllaterale 1513 3048  Jaand P LT L] [} ATA
1 Reglone Campania Bilaterale G308.3008*  Banni § 1 | FEEDA
§ Regione Sardegna Lecali Direrione territoriale AD - e, ter. 4D Comani [ MO (LT
9 Reglone Skcilla Bilaterals 31073018 Sanni EY L] NG (X0
10 Reglone Basilicata non wigente . . : . .
11 Regione Lambardia Multilaterale 180410164 JaendP # #  Fondsr P.C 5l 5 AT
12 Reglone Puglia Bilaterals PRO3-3007 e anni P ! §i L] Alta
13 Reglone Umbria Minore . ] . . . .
14 Regione Valle d'Aosta Nin wigenite
15 Regione Latia Minare B )
16 Reglone Calabria Mon wigente . ] . . . . . .
17 Regione Piemante Bilaterale 7062007 Manni 3 5l 5 AT
18 Regione Friull Venaria Giull Minore - .
15 Reglone Liguria Bllaterale HO4IEIT N anni L ' ' & 8 AT
0 Reglone Trenting Alte Adige Non vigente . .

MTA previsione di arsoe specidiche nel Protocodbo o intesa € pod itiche regionali moln sttive

MDA richlama ad scionl generall nel protocella 'inbesa & palitiche regionall sttive

BAALA astenia di riderimenti nel Protecells dimeis ¢di palitiche ragienali

* suttaacritha trs |s DHreaione penersle dells regione Campania ¢ 16 0. T. Agertia del deman o
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Regioni e ITALIAE
Fondo Sociale Europeo f
Fondo Europeo di Sviluppo Regionale ettt Funzione Pubblica

Regioni aderenti alla metrica progettuale di ITALIAE con riferimento ai parametri protocollari VPI, e alla sottoscrizione di un Protocollo
d’intesa tra la regione stessa e il Dipartimento Affari regionali e Autonomie (DARA), nel suo ruolo di Organismo beneficiario del progetto ITALIAE

(updated 31.03.2021):
e — osione  REGIONE
E ERegloneEmﬂla-Romagna Comisardia  MARCHE

& REGIONE
1 TOSCANA

REGIONE
SICILIANA

==

5= REGIONE
PUGLIA

REGIONE peLVENETO
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Ipotesi di collaborazione strategica one to one tra Regioni e UNIONE EUROPEA "Ei? Aoreia fior da ‘i.{? N
Fondo Sociale Europeo ?{.- ) - Dlpartlrnentl;:- del Ia
ITALIAE Fondo Europeo di Sviluppo Regionale Coasione Jorridotiats Funzione Pubblica

plln

GQVEHH
ISTITUZION.M.E

La Regione puo assumere ruolo istituzionale di interazione strategica con il progetto ITALIAE nella
condivisone di territori su cui avviare le azioni, laddove la stessa potra non solo esprimere osservazioni, ma,
attivamente, favorire specifiche sperimentazioni territoriali o l'implementazione di progetti pilota,

nell'lambito di una concertazione istituzionale e territoriale in cui le istanze delle Unioni di Comuni
partecipanti siano adeguatamente ponderate e condivise. |l supporto regionale si rivelera molto utile anche
nel caso di una richiesta di replicabilita delle azioni intraprese.

¢ Primo ambito one to one

ITALIAE puo assumere ruolo di “facilitatore” nel quadro delle azioni previste per implementare i Protocolli
d’intesa tra regioni e Agenzia del demanio. La marcata vocazione territoriale di alcuni Protocolli & condizione

per un rafforzamento e consolidamento delle azioni generali e degli impegni assunti nei Protocolli stessi,
tenuto conto del forte dialogo istituzionale tra Agenzia e progetto ITALIAE.

¢ Secondo ambito one to one

@ oprumenoperat  [TALIAE
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Ipotesi Tavolo VPI delle Regioni coordinato da ITALIAE

UNIONE EUROPEA
Fondo Sociale Europeo
Fondo Europeo di Sviluppo Regionale

’:‘,"?

b

. ;%:.vmm'@ /iof- A
?’iiawam , ;’;;zzé::amé
—

Dlpaﬂlmentu deila
Funzione Pubblica

plln

GOVERNANCE
E CAPACITA
ESTITUZIDH#LE

~

Meccanismi e
strumenti finanziari

.

\

Tavolo
\V/PI

/

regioni

& J

a )
Programmi Unitari di

valorizzazione
territoriale

& /

[

.

Soluzioni
organizzative di
coordinamento

territoriale

\

J

’.: 7 Dipartimento per gli
Affari Regionali

ITALIAE

e le Autonomie

11



Gli Allegati al documento UNIONE EUROPEA .@m y dai E CAPACITA
8 Fondo Sociale Europeo 'ii? s D partlmentr.':- del Ia I“ITUZIUNM-E
Coesiono Tovtidosiad Funzione Pubblica

Fondo Europeo di Sviluppo Regionale

Sono allegati al documento Studi e Analisi dei Protocolli di intesa tra Agenzia del demanio e 12 regioni

AGENZIA DEL
DEMANIO
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I protocolli d’intesa tra Agenzia del demanio e Regioni analizzati UNIONE EUROPEA N pormsia ot d o Y ] ] E CAPACITA
P Ag Ch - Fondo Sociale Europeo W = 'ff-mr -5 Dlpaﬂlmentl} della IESTITug:;r:M.E

= ¢
da ITALIAE Fondo Europeo di Sviluppo Regionale Coosiono Tovitoriads Funzione Pubblica

Accordo Quadro tra Agenzia del Demanio e Regione Abruzzo per I'implementazione del “Programma
Abruzzo” finalizzato all’attivazione di un processo di sviluppo, valorizzazione e razionalizzazione degli
immobili pubblici presenti sul territorio regionale: contesto di riferimento, analisi generale e aspetti
operativi

REGIONE
ABRUZZO

Affari Regionali 13

e le Autonomie
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da ITALIAE Fondo Europeo di Sviluppo Regionale Funzione Pubblica

I protocolli d’intesa tra Agenzia del demanio e Regioni analizzati UNIONE EUROPEA (N Apornseia pron b N 7 (] E CAPACITA
Fondo Sociale Europeo L~ ?,, . f orind L~ Dlpaﬂlmentu della ISTITUZIDNALE

Il Protocollo d’Intesa tra Agenzia del Demanio e Regione Campania finalizzato all’avvio di iniziative di
valorizzazione, razionalizzazione e dismissione del patrimonio immobiliare pubblico di ambito regionale: analisi
generale e aspetti operativi

REGIONE CAMPANIA
I

Affari Regionali M et gt 4 | B 14
e le Autonomie
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I protocolli d’intesa tra Agenzia del demanio e Regioni analizzati UNIONE EUROPEA Shjonsia fior ba P abk & CAPACTY
P Ag gl z - i /‘M I“ITUZIOHAI.E

Fondo Sociale Europeo -2 o= . Dlpartlmentc- della
da ITALIAE ¥ %W.W Funzione Pubblica

Fondo Europeo di Sviluppo Regionale

Il Protocollo d’Intesa tra Agenzia del Demanio, Investimenti Immobiliari Italiani SGR S.p.A e Regione Emilia
Romagna

~

RegioneEmilia-Romagna

EYsrnmma  [TALIAE 15
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I protocolli d’intesa tra Agenzia del demanio e Regioni analizzati UNIONE EUROPEA {? J.%w  fiot do 1) . abk n & CAPACTY
Fondo Sociale Eur D rti t d l! ISTITIJZIONM.E
oo Ermopeo e F.',ﬂaz.c,'ﬁ"e"guibﬁcg

=
da ITALIAE Fondo Europeo di Sviluppo Regionale Consione Terretoreas

Il Protocollo d’Intesa tra Agenzia del Demanio e Regione Liguria finalizzato all’avvio di iniziative di
valorizzazione, razionalizzazione e dismissione del patrimonio immobiliare pubblico di ambito regionale: analisi
generale e aspetti operativi

£ EX
* | »

REGIONE LIGURIA
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I protocolli d’intesa tra Agenzia del demanio e Regioni analizzati UNIONE EUROPEA 1 Ao fiot b @ akh E CAPACITA
Fondo Sociale Europeo ?.r f ol .-,xf Dlpaﬂlmentl} della ISTITUZIDNALE
da ITALIAE Condione  Jemelo Funzione Pubblica

Fondo Europeo di Sviluppo Regionale

Il Protocollo d’Intesa tra Agenzia del Demanio, Regione Lombardia, ANCI Regione Lombardia, ANCI —
Fondazione Patrimonio Comune (FPC) finalizzato alla strutturazione di un’operazione di finanza immobiliare ex
art.33 D.L. 98/2011, convertito in L.111/2011, per la valorizzazione degli immobili pubblici della Regione
Lombardia: analisi generale e aspetti operativi

Regione
Lombardia

@ oprumenoperat  [TALIAE ;
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I protocolli d’intesa tra Agenzia del demanio e Regioni analizzati UNIONE EUROPEA R %W/ﬂé o Y [ ] ] n E CAPAGITA
Fondo Sociale Eur 2z L-{4 Dipartimento della ISTITUZIONALE
da ITALIAE - deo Eur:o-eo d-os';-ﬁzpoo Regionale Covsione Tomidoriads Funzione Pubblica

Recupero, valorizzazione e razionalizzazione del patrimonio culturale nelle Marche: normativa e strumenti
regionali, Accordi locali con I’Agenzia del demanio e il Ministero dei beni e attivita culturali

REGIONE
MARCHE

@ oprumenoperat  [TALIAE )
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I protocolli d’intesa tra Agenzia del demanio e Regioni analizzati UNIONE EUROPEA L2 5 a A akh E CAPACITA
P 81 iz ot 4

Fondo Sociale Europea e .' 15 Dlpaﬂlmentl} della ISTITUZIONALE
da ITALIAE Fondo Europeo di Sviluppo Regionale 'f""'*’m Tevsedon Funzione Pubblica

Il Protocollo d’Intesa tra Agenzia del Demanio e Regione Piemonte finalizzato all’avvio di iniziative di
valorizzazione, razionalizzazione e dismissione del patrimonio immobiliare pubblico di ambito regionale: analisi
generale e aspetti operativi

S8 REGIONE
B M PIEMONTE
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I protocolli d’intesa tra Agenzia del demanio e Regioni analizzati UNIONE EUROPEA N orssia fos do R 7 b e [ ] ] E CAPAGITA
Fondo Sociale Europea - Bosione. T {4 Dipartimento della ISTITUZIONALE
da ITALIAE Fondo Europeo di Sviluppo Regionale Crsetosuads Funzione Pubblica

Il Protocollo d’Intesa tra Agenzia del Demanio e Regione Puglia: strumento strategico per valorizzazione,
riqualificazione, sviluppo e razionale utilizzo del patrimonio immobiliare pubblico nell’'ambito della politica
regionale riguardante la valorizzazione territoriale

=4 REGIONE
PUGLIA
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I protocolli d’intesa tra Agenzia del demanio e Regioni analizzati - UNIONE EUROPEA g A E SAgorca fior b N p ARk n E CAPACITA
Fondo Sociale Europeo L~ L~ Dlpaﬂlmentu della ISTITUZIDNALE

-
da ITALIAE Fondo Europeo di Sviluppo Regionale {""’m j':;“é""‘é Funzione Pubblica

La valorizzazione del patrimonio immobiliare pubblico nella Regione Autonoma della Sardegna: quadro
normativo di riferimento e politiche regionali

REGIONE AUTONOMA DE SARDIGNA
REGIONE AUTONOMA DELLA SARDEGNA

Affari Regionali s e e 21
e le Autonomie
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I protocolli d’intesa tra Agenzia del demanio e Regioni analizzati - UNIONE EUROPEA ’;?E Sgorsceia fior de
Fondo Sociale Europeo L~y &2 . &
da ITALIAE l'".’_mmfw . _f::;ﬂé:umé

Fondo Europeo di Sviluppo Regionale

- - GOVERMANCE

E CAPACITA
Dlpaﬂlmentu della ESTITUZIDHALE
Funzione Pubblica

Il Protocollo d’Intesa tra Agenzia del Demanio e Regione Siciliana finalizzato alla condivisione dei programmi di
gestione, all’accelerazione dei processi di trasferimento e all’avvio di iniziative di valorizzazione,
razionalizzazione e dismissione del patrimonio immobiliare pubblico di ambito regionale: analisi generale nel
quadro dell’autonomia statutaria.

REGIONE
SICILIANA

Affari Regionali 22
e le Autonomie
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I protocolli d’intesa tra Agenzia del demanio e Regioni analizzati UNIONE EUROPEA {? J.%w  fiot do 1) . abk n & CAPACTY
Fondo Sociale Eur D rti t d l! ISTITIJZIONM.E
oo Ermopeo e F.',ﬂaz.c,'ﬁ"e"guibﬁcg

=
da ITALIAE Fondo Europeo di Sviluppo Regionale Consione Terretoreas

Il Protocollo d’Intesa tra Agenzia del Demanio e Regione Toscana finalizzato all’avvio di iniziative di
valorizzazione, razionalizzazione e dismissione del patrimonio immobiliare pubblico di ambito regionale: analisi

generale e aspetti operativi
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I protocolli d’intesa tra Agenzia del demanio e Regioni analizzati UNIONE EUROPEA 1 J%w  fiot do 5 W akh n E CAPACITA
Fondo Sociale Eur ~ Dlparﬂmentl} del!a ISTITUZIONM.E
da ITALIAE Fonda Europeo di Svluppo Regionale Consiono Toneorials Funzione Pubblica

Il Protocollo d’Intesa tra Agenzia del Demanio e Regione Veneto finalizzato all’avvio di iniziative di
valorizzazione, razionalizzazione e dismissione del patrimonio immobiliare pubblico di ambito regionale: analisi
generale e aspetti operativi

REGIONE peLVENETO
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Fondo Europeo di Sviluppo Regionale

Contatti UNIONE EUROPEA A .%M 4 ot ARk £ CAPACIT,
- Fondo Sociale Europeo Dlpar‘tlmentl} del Ia ISTITUZIONM.E
i Funzione Pubblica

http://www.italiae.affariregionali.it

italiae.dara@governo.it
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